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ANTECEDENTS 
 

• La ciència oberta és un canvi de paradigma en la manera de fer ciència que suposa 
realitzar totes les etapes d’una investigació científica, -disseny, recol·lecció de dades, 
revisió, publicació, etc.-, amb una visió “oberta”. 

 

• Promoguda per la Comissió Europea des del 2013, la ciència oberta és una pràctica 
que estan adoptant cada vegada més universitats i centres de recerca d’arreu per 
desenvolupar una recerca col·laborativa, reproduïble, sostenible, transparent i amb 
més impacte. Al febrer de 2022, l’Associació d’Universitats Europees EUA va publicar 
el document: The EUA OpenScience Agenda 2025. 

 

• A nivell legislatiu la pràctica de la Ciència Oberta s’ha inclòs en la Ley de la Ciencia, 
la Tecnología y la Innovación del 2022, en la Llei d'Ordenació del Sistema Universitari 
del 2023 i a nivell català, en la Llei de la Ciència de Catalunya del 2022. 

 

• Al 2023, el Ministerio de Ciencia e Innovación va presentar la Estrategia Nacional de 
Ciencia Abierta (ENCA) amb objectius i mesures concretes. De manera similar a 
Catalunya es va aprovar l’any 2024 l’Estratègia Catalana de Ciència Oberta (ECCO). 

 

• En l'àmbit universitari, l'impuls a la ciència oberta es reflecteix en el document  
Compromisos de las universidades españolas para implantar la Open Science  
aprovat per la Conferencia de Rectores de las Universidades Españolas (CRUE) al 
2019. 

 

• En el marc de Unite! l’any 2022 es va presentar l’Open science and innovation 
strategic roadmap que defineix objectius i recomanacions per promoure, desenvolupar 
i implementar accions i incentius per avançar en l'adopció de pràctiques de ciència 
oberta en les universitats de l'aliança. 

 

• El Consell de Govern de la UPC va expressar la seva voluntat de potenciar la Ciència 
Oberta entre el personal investigador aprovant el “Full de ruta 2025 de Ciència oberta 
UPC” (Acord CG/2023/07/08) i el Consell Social també ho va fer adoptant com a propi 
el 2025 el Premi UPC de Ciència Oberta. 
 

• Alguns fets remarcables fruit d’aquestes voluntats són, al 2024, l’adhesió de la UPC a 
la Barcelona Declaration on Open Research Information i a la San Francisco 
Declaration on Research Assessment (DORA), i l’aprovació del Pla d’Acció CoARA 
(Coalition for Advancing Research Assessment) de la UPC (Acord CG/2024/06/35). 
 

FETS I FONAMENTS DE DRET 
 
Aquest document “Full de ruta UPC 2028 Ciència oberta” recull una sèrie de propostes per 
impulsar la Ciència Oberta en els pròxims anys dins la nostra universitat.  
 
La UPC ha estat pionera i ha liderat des de fa molts anys l’accés obert a la producció científica 
portant a terme actuacions i mitjançant els dipòsits institucionals de documents en text 
complet com UPCommons: Portal del coneixement obert de la UPC que inclou tesis doctorals, 
articles i revistes, treballs de final grau en obert i consultables a Internet, etc. 
 
La UPC també ha estat pionera en la creació i el desenvolupament de programari lliure així 
com en l’aprovació de polítiques i mandats a favor de la ciència oberta. Més encara, la UPC 
disposa d’infraestructures de desenvolupament propi com DRAC i FUTUR, que sumades a 

https://eua.eu/downloads/publications/eua%20os%20agenda.pdf
https://www.boe.es/buscar/pdf/2022/BOE-A-2022-14581-consolidado.pdf
https://www.boe.es/buscar/pdf/2022/BOE-A-2022-14581-consolidado.pdf
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2023-7500
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2023-7500
https://portaljuridic.gencat.cat/eli/es-ct/l/2022/12/21/9
https://www.ciencia.gob.es/Estrategias-y-Planes/Estrategias/ENCA.html
https://www.ciencia.gob.es/Estrategias-y-Planes/Estrategias/ENCA.html
https://www.csuc.cat/sites/default/files/2024-05/ECCOambLLicenciaCC.pdf
https://www.crue.org/wp-content/uploads/2020/02/2019.02.20-Compromisos-CRUE_OPENSCIENCE-VF.pdf
https://www.unite-university.eu/unitenews/unite-presents-its-strategic-roadmap-towards-open-science-in-the-digital-age
https://www.unite-university.eu/unitenews/unite-presents-its-strategic-roadmap-towards-open-science-in-the-digital-age
https://govern.upc.edu/ca/consell-de-govern/consell-de-govern/sessio-07-2023-del-consell-de-govern/comissio-de-recerca/aprovacio-del-full-de-ruta-2025-de-ciencia-oberta-upc/aprovacio-del-full-de-ruta-2025-de-ciencia-oberta-upc/@@display-file/visiblefile/9.3.-%20FULL%20DE%20RUTA%202025%20CI%C3%88NCIA%20OBERTA%20UPC.pdf
https://govern.upc.edu/ca/consell-de-govern/consell-de-govern/sessio-07-2023-del-consell-de-govern/comissio-de-recerca/aprovacio-del-full-de-ruta-2025-de-ciencia-oberta-upc/aprovacio-del-full-de-ruta-2025-de-ciencia-oberta-upc/@@display-file/visiblefile/9.3.-%20FULL%20DE%20RUTA%202025%20CI%C3%88NCIA%20OBERTA%20UPC.pdf
https://www.upc.edu/consellsocial/ca/els-premis/premi-upc-de-ciencia-oberta/premi-upc-de-ciencia-oberta
https://barcelona-declaration.org/
https://sfdora.org/
https://sfdora.org/
https://govern.upc.edu/ca/consell-de-govern/consell-de-govern/sessio-06-2024-del-consell-de-govern/comissio-de-recerca/aprovacio-del-upc-coara-action-plan-2013-pla-daccio-de-la-upc-per-a-la-implementacio-de-l2019acord-coara
https://govern.upc.edu/ca/consell-de-govern/consell-de-govern/sessio-06-2024-del-consell-de-govern/comissio-de-recerca/aprovacio-del-upc-coara-action-plan-2013-pla-daccio-de-la-upc-per-a-la-implementacio-de-l2019acord-coara
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UPCommons, de codi lliure, permeten desenvolupar de manera sobirana les seves polítiques 
i mandats. 
 
És per això que necessitem aquest nou full de ruta, per seguint fent efectives aquestes lleis, 
continuar alineats amb el nostre entorn i poder avançar en tots els aspectes i de forma 
transversal en la Ciència Oberta a la UPC, tot i reforçant el nostre lideratge i singularitats.   
 
Per assolir aquests objectius, aquest full de ruta també assenyala algunes incerteses sobre 
les que caldrà estar vigilants, com ara en l’evolució del model de publicació en accés obert, 
la seguretat de la recerca, l’impacte de la intel·ligència artificial (IA) o l’avaluació de la recerca. 
També identifica la necessitat de fer avançar la institució per exemple en termes d’avaluació 
de la recerca on les noves necessitats del PDI (currículums narratius, definició de l’impacte 
de l’activitat investigadora) han d’anar acompanyades de formació i del suport adequat 
d’equips del PTGAS igualment formats.      
 
El “Full de ruta UPC 2028 Ciència oberta” és una programació oberta a tota la UPC i, per 
tant, no acabada que descriu accions a realitzar en aquest àmbit esperant que aquestes les 
que es presenten a continuació es vegin enriquides per tota la comunitat en els pròxims anys.  
 
En virtut del que precedeix, el Consell de Govern, en exercici de les funcions que li atorguen 
l’article 59 dels vigents estatuts i l’article 46 de la Llei orgànica dels Sistema Universitari, 
adopta el següent  
 
ACORD  
 
El Consell de Govern ACORDA aprovar el “Full de ruta UPC 2028 Ciència oberta”  
 
 
 
 
 
Barcelona, 03 de juny de 2026 
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1 Introducció i marc estratègic 

El Full de Ruta UPC Ciència Oberta 2028 defineix la visió i les línies d’acció per consolidar la 

cultura de la ciència oberta a la Universitat Politècnica de Catalunya (UPC). És un instrument 

estratègic que orienta la institució cap a una recerca d’excel·lència oberta, responsable i 

sostenible, alineada amb els valors de transparència, col·laboració, innovació i impacte social. 

El document vol facilitar la transició cap a un model de recerca més obert i participatiu, que 

garanteix l’accés lliure al coneixement, la gestió responsable de les dades i la valoració justa 

de la recerca. La ciència oberta s’entén com un canvi estructural i cultural que transforma la 

manera de produir, compartir i avaluar el coneixement científic. 

Basat en l’experiència de l’anterior Full de Ruta UPC Ciència Oberta 2025, aquest nou marc 

vol reforçar els avenços assolits fins al 2025, analitzant el context present i identificant noves 

necessitats de futur. S’inscriu dins el Pla d’Actuacions UPC 2025-28 i s’alinea amb les 

estratègies nacionals i internacionals de ciència oberta, reafirmant el compromís de la UPC 

amb una recerca oberta, col·laborativa i d’alt impacte social. 

2 Objectius generals i principis del Full de Ruta 

El Full de Ruta UPC Ciència Oberta 2028 té per objectiu principal orientar les actuacions de 

la Universitat Politècnica de Catalunya vers un model de recerca més obert, col·laboratiu i 

sostenible. Els seus objectius principals comprenen: 

• Promoure la recerca d’excel·lència en clau de ciència oberta, mitjançant l'oferiment al 

personal investigador de les condicions, recursos i suports necessaris per al 

desenvolupament de la seva activitat en un entorn obert i responsable. 

• Consolidar, si s'escau, i atorgar visibilitat i coherència als recursos institucionals, les 

eines i les accions vinculades a la recerca oberta, impulsant una gestió integrada i 

eficient. 

• Impulsar la rendició de comptes i la sostenibilitat del model a llarg termini, amb la 

garantia de la transparència i la traçabilitat dels resultats. 

• Enfortir la col·laboració interna i externa, tot aprofitant les sinergies amb altres 

institucions i assegurant l'alineament amb les iniciatives nacionals i internacionals més 

rellevants en l’àmbit de la ciència oberta. 

Aquests objectius s’articulen entorn d'uns principis inspiradors que guien la totalitat de les 
actuacions recollides en el document: 

• L’Accés Obert al coneixement, prioritzant la difusió lliure i equitativa dels resultats 
científics i facilitant la publicació en aquelles revistes que millor posicionin els autors i 
la institució. 

• La Gestió responsable de les dades de recerca FAIR (Findable, Accessible, 
Interoperable i Reusable), amb la garantia de la seva localització, accessibilitat, 
interoperabilitat i reutilització. 

• La Participació ciutadana i l’impacte social, promovent una recerca connectada amb 
les necessitats reals de la societat. 

https://govern.upc.edu/ca/consell-de-govern/consell-de-govern/sessio-07-2023-del-consell-de-govern/comissio-de-recerca/aprovacio-del-full-de-ruta-2025-de-ciencia-oberta-upc
https://www.upc.edu/qualitat/ca/temes/qualitat-institucional/politica-i-objectius-de-qualitat/pla-govern-2025-2028/pla-dactuacio-de-govern-2025-2028
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• Una Avaluació que reconegui la diversitat de resultats i pràctiques generadores de 
recerca de qualitat i amb impacte, posant l’accent en el judici qualitatiu i en l'ús 
responsable dels indicadors quantitatius. 

• Disposar d'Infraestructures pròpies i eficients, que garanteixin la sostenibilitat, el 
lideratge i l’autonomia tecnològica de la institució. 

• El Desenvolupament de competències i la formació continuada, amb la finalitat 
d'assegurar que el personal investigador i tècnic disposi dels coneixements necessaris 
per aplicar els principis de la ciència oberta. 

En virtut d’aquests objectius i principis, la UPC reafirma el seu compromís amb una recerca 

d’alt impacte científic i social, fonamentada en la transparència, la col·laboració i la millora 

contínua. 

3 Àmbit i abast del document 

Aquest Full de Ruta UPC Ciència Oberta 2028 abasta el període comprès entre 2026 i 2028, 

una etapa caracteritzada per la incertesa i les transformacions constants en l'escenari de 

l’accés obert. L’objectiu fonamental és establir un posicionament estratègic flexible, mitjançant 

la definició i calendarització d'objectius i accions fins a l'any 2028, horitzó que es troba definit 

en el Pla d’Actuacions UPC 2025-28.  El document preveu mecanismes que permetin 

l'adaptació als canvis tecnològics, legals i institucionals que puguin sorgir en el decurs 

d'aquest període. D’aquesta manera, el document es configura com una eina dinàmica, capaç 

d’ajustar-se a les noves necessitats i oportunitats que es presentin en l’àmbit de la recerca 

oberta, tot preservant la coherència amb la visió global de la Universitat Politècnica de 

Catalunya (UPC). 

El Full de Ruta pren com a referència diversos documents i iniciatives que emmarquen el 

context institucional, nacional i internacional de la ciència oberta. Entre aquests marcs de 

referència s’inclouen el Full de Ruta UPC Ciència Oberta 2025, la Planificació Estratègica 

UPC 2025–2030, l’Estratègia Catalana de Ciència Oberta (ECCO, 2024–2031), l’Estratègia 

Nacional de Ciencia Abierta (ENCA, 2023–2027), la Coalition for Advancing Research 

Assessment (CoARA) i el Pla d’Acció UPC per a la implementació de l’Acord CoARA (2024–

2027). Aquests instruments tenen la funció de guiar per assegurar l’alineament institucional 

amb les polítiques públiques i les tendències internacionals en l’àmbit de la recerca oberta, 

promovent la coherència entre les accions de la UPC i les estratègies globals del sistema 

científic. 

Paral·lelament, el document identifica un conjunt d’incerteses que podrien condicionar-ne 

l’aplicació i evolució. Entre els aspectes més rellevants figuren l’evolució dels acords 

transformatius i les Article Processing Charges (APC) i la qüestió de la retenció de drets 

d’autor, l’emergència d’alternatives com les revistes diamant, i la redefinició del paradigma 

d’accés obert. El principi “tan obert com sigui possible, tan tancat com sigui necessari” 

adquireix una rellevància major per donar resposta als nous desafiaments, com són la 

seguretat de la recerca i l’impacte creixent de la IA en la generació, difusió i reutilització del 

coneixement. També es subratllen les limitacions derivades de l’ús de llicències Creative 

Commons i de l’obertura de les dades de recerca. Altres reptes identificats són la 

sobrecàrrega de les infraestructures fortament impactades per l’IA, la sostenibilitat del model 

i la manca de control sobre l’ús, comercial o no, dels resultats de la recerca. A més, existeixen 

incerteses en l’àmbit de l’avaluació de la recerca a partir del canvi de model propugnat per 

https://www.upc.edu/qualitat/ca/temes/qualitat-institucional/politica-i-objectius-de-qualitat/pla-govern-2025-2028/pla-dactuacio-de-govern-2025-2028
https://govern.upc.edu/ca/consell-de-govern/consell-de-govern/sessio-07-2023-del-consell-de-govern/comissio-de-recerca/aprovacio-del-full-de-ruta-2025-de-ciencia-oberta-upc
https://www.csuc.cat/sites/default/files/2024-05/ECCOambLLicenciaCC.pdf
https://www.ciencia.gob.es/Estrategias-y-Planes/Estrategias/ENCA.html
https://www.ciencia.gob.es/Estrategias-y-Planes/Estrategias/ENCA.html
https://www.coara.org/
https://www.coara.org/
https://www.upc.edu/ca/sala-de-premsa/noticies/la-upc-aprova-el-seu-pla-coara-una-avaluacio-de-recerca-mes-inclusiva
https://coar-repositories.org/news-updates/open-repositories-are-being-profoundly-impacted-by-ai-bots-and-other-crawlers-results-of-a-coar-survey/
https://coar-repositories.org/news-updates/open-repositories-are-being-profoundly-impacted-by-ai-bots-and-other-crawlers-results-of-a-coar-survey/
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CoARA, que ja s’està començant a aplicar en les acreditacions d’ANECA i AQU a l’estat 

espanyol i Catalunya, respectivament. 

En resum, aquest apartat posiciona el Full de Ruta com un instrument estratègic que, malgrat 

basar-se en referents sòlids, manté la flexibilitat indispensable per respondre a un entorn en 

transformació contínua. Això garanteix la capacitat de la UPC per adaptar-se, innovar i 

consolidar la seva posició de lideratge en l’àmbit de la ciència oberta, fomentant una recerca 

més transparent, col·laborativa i sostenible. 

4 Eixos Ciència Oberta UPC 

El Full de Ruta s’estructura entorn de sis eixos fonamentals: l’accés obert, les dades, la 

ciència participativa, l’avaluació, les infraestructures i la capacitació. 

 

Respecte als eixos definits en les estratègies de ciència oberta de referència, l’ENCA i 

l’ECCO, s’observa una similitud amb els de l’ECCO, la qual cosa facilita la correspondència 

amb els seus indicadors. Així mateix, coincideixen amb els eixos de l’ENCA, amb l'excepció 

que aquesta darrera no inclou l’eix de ciència participativa. 

 

Aquests eixos poden agrupar-se en tres àrees que mantenen una interrelació i generen 

sinergies mútues. Aquestes àrees són: la producció i gestió del coneixement (accés obert i 

dades), les infraestructures i la capacitat per a la recerca oberta (infraestructures i 

competències) i l’impacte de la recerca (avaluació i ciència participativa). 

 
Per a cadascun dels eixos, s'exposarà el següent: 

https://www.ciencia.gob.es/Estrategias-y-Planes/Estrategias/ENCA.html
https://www.csuc.cat/sites/default/files/2024-05/ECCOambLLicenciaCC.pdf
https://www.csuc.cat/sites/default/files/2024-05/ECCOambLLicenciaCC.pdf
https://recercaiuniversitats.gencat.cat/ca/01_departament_recerca_i_universitats/linies-estrategiques/estrategia-catalana-ciencia-oberta/index.html#indicadors
https://www.ciencia.gob.es/Estrategias-y-Planes/Estrategias/ENCA.html
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● La situació actual de la UPC, incloent-hi els principals desafiaments i oportunitats. 

● Els objectius i les accions previstes fins a l'any 2028, amb la indicació de la unitat o 

càrrec responsable del seu compliment. 

● L’encaix o alineament d’aquests objectius i accions amb el Pla d’Actuacions UPC 

2025-28  

https://www.upc.edu/qualitat/ca/temes/qualitat-institucional/politica-i-objectius-de-qualitat/pla-govern-2025-2028/pla-dactuacio-de-govern-2025-2028
https://www.upc.edu/qualitat/ca/temes/qualitat-institucional/politica-i-objectius-de-qualitat/pla-govern-2025-2028/pla-dactuacio-de-govern-2025-2028
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4.1 Accés obert 

La UPC ostenta la primera posició entre les universitats espanyoles al CWTS Leiden Ranking 

d’accés obert, i la 55a a escala mundial, amb una proporció d’articles científics en accés obert 

que assoleix el 85,7%. Aquesta destacada posició és fruit de diverses iniciatives 

implementades al llarg dels anys, com ara la posada en marxa d’UPCommons (2006), 

actualment el primer repositori de l’estat i el dotzè  a nivell global, l’aprovació de la política 

institucional d’accés obert (2009),  l’establiment del mandat que vincula la publicació d’articles 

en accés obert amb l'avaluació de la recerca (2014), el monitoratge realitzat conjuntament 

amb la Universitat de Barcelona a través de l’Observatori de l’Accés Obert, i el termòmetre 

de l’accés obert UPC. Totes aquestes accions i iniciatives demostren fefaentment el lideratge 

de la UPC en la publicació científica en accés obert. 

 

A nivell global, el panorama de l’accés obert presenta actualment algunes incerteses. Tot i 

que els acords transformatius (APC) amb les principals editorials científiques estan contribuint 

a democratitzar l’accés als continguts i a facilitar la publicació d’articles en revistes híbrides 

i/o daurades, l’evolució i la sostenibilitat d’aquest model constitueixen una incògnita en 

l'actualitat. La pressió financera exercida per les editorials que sostenen el model APC també 

evidencia la necessitat de mantenir un ecosistema de revistes amb una filosofia més 

equitativa, que ofereixi oportunitats de publicació amb independència de la disponibilitat de 

finançament o de la llengua utilitzada, així com de col·laborar en iniciatives com Directory of 

Open Access Journals. La UPC, per la seva banda, contribueix a aquest ecosistema amb els 

ajuts anuals per a l'edició de les revistes digitals publicades per diverses unitats de recerca. 

Un altre aspecte a monitoritzar atentament és la retenció de drets per part dels investigadors, 

assegurant-se que aquests conservin els drets suficients sobre les seves obres acadèmiques 

per tal de fer-les immediatament accessibles i reutilitzables a través de la ruta verda, és a dir, 

mitjançant els repositoris. 

 

Com a alternativa als APC i al model general de pagament per publicar, estan emergint les 

revistes diamant. La Comissió Europea (CE) ha manifestat el seu suport a aquesta modalitat 

de publicació amb la implementació de la plataforma Open Research Europe (ORE), una 

plataforma de publicació gratuïta per a articles resultants de projectes finançats per 

programes de la CE. Es preveu que aquesta filosofia canviï properament amb la incorporació 

de finançament d'altres entitats, possiblement la FECYT en el cas espanyol, la qual cosa 

podria estendre la gratuïtat a articles vinculats a projectes de plans nacionals. 

 

Així doncs, malgrat l'aposta dels organismes finançadors (CE) per la publicació diamant, 

aquesta encara no ha assolit un impacte significatiu en la comunitat investigadora de la UPC, 

probablement a causa de la manca d’incentius derivats dels models d'avaluació de la recerca. 

En aquest àmbit, que es tractarà en profunditat més endavant, s'han produït canvis rellevants, 

encara que incipients, que permeten atorgar valor a aquesta tipologia de publicació. 

S'esmenten, a títol d'exemple, les darreres convocatòries de sexennis de l’ANECA o de 

complements de recerca de l’AQU. 

 

En els propers anys, es projecta que l’evolució de les diverses rutes d’accés obert (daurada, 

diamant, verda, entre d'altres) modifiqui substancialment la relació existent entre 

investigadors, editorials i institucions. 

https://www.upc.edu/ca/sala-de-premsa/noticies/la-upc-lider-produccio-cientifica-i-col-laboracio-amb-la-industria-leiden-ranking-traditional-edition
https://www.upc.edu/ca/sala-de-premsa/noticies/la-upc-lider-produccio-cientifica-i-col-laboracio-amb-la-industria-leiden-ranking-traditional-edition
https://upcommons.upc.edu/
https://www.upc.edu/ca/sala-de-premsa/noticies/upcommons-primer-repositori-documents-estat-i-12e-repositori-institucional-mon
https://bibliotecnica.upc.edu/sites/default/files/pagines_generals/coneix/mandat-cat.pdf
https://bibliotecnica.upc.edu/sites/default/files/pagines_generals/coneix/mandat-cat.pdf
https://bibliotecnica.upc.edu/sites/default/files/pagines_generals/coneix/punts-par-cat.pdf
https://bibliotecnica.upc.edu/sites/default/files/pagines_generals/coneix/punts-par-cat.pdf
https://bibliotecnica.upc.edu/observatori
https://bibliotecnica.upc.edu/investigadors/acces-obert/termometre-acces-obert-upc
https://bibliotecnica.upc.edu/investigadors/acces-obert/termometre-acces-obert-upc
https://doaj.org/
https://doaj.org/
https://www.upc.edu/idp/ca/suport-a-ledicio-de-revistes/convocatoria-dajuts-a-ledicio-de-revistes
https://open-research-europe.ec.europa.eu/
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Paraules clau: lideratge, APC, retenció de drets, revistes diamant, sostenibilitat. 

 

Sinergies: competències (formació), infraestructures (repositoris).
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4.1.1 Propostes 

Línia 
d'actuació  

Proposta Responsable(s) Resultats esperat Execució Pla Acció 
UPC 

E1-CO-1 Fer un ús intensiu dels acords 
transformatius i promoure la 
publicació en revistes diamant 
de qualitat contrastada. 

Servei de 
Biblioteques, 
Publicacions i 
Arxius 

Minimitzar el nombre d’APC fora dels acords 
transformatius 
Articles publicats en revistes gold de la llista 
de Shanghai  
Articles publicats en revistes de qualitat 
contrastada diamant  

Continu E1.5 

E1-CO-2 Curar la informació de la 
producció científica UPC a 
Openalex, WoS i Scopus. 

Servei de 
Biblioteques, 
Publicacions i 
Arxius 

Publicacions indexades a WoS, Scopus i 
Openalex correctament vinculades a UPC i 
autors/es UPC 
Incidències comunicades als editors i resoltes 

Continu E1.5 

E1-CO-3 Actualitzar el Mandat UPC 
d’assignació de punts PAR per 
publicacions en accés obert 
d’acord amb els acords 
transformatius i l’estratègia de 
retenció de drets.  

Servei de 
Biblioteques, 
Publicacions i 
Arxius 

Aprovació de l’assignació de punts PAR 
únicament per publicacions en accés obert 
(2014) 
 

2026 E1.5 

E1-CO-4 Donar suport a les revistes 
digitals i en accés obert editades 
per la UPC mitjançant la 
convocatòria anual d'ajuts i el 
desenvolupament i la millora 
dels serveis que s’ofereixen als 
seus editors.  

Servei de 
Biblioteques, 
Publicacions i 
Arxius 

Convocatòria d'ajuts a l'edició de revistes de 
recerca. 

Continu E1.5 

https://bibliotecnica.upc.edu/sites/default/files/pagines_generals/coneix/punts-par-cat.pdf
https://bibliotecnica.upc.edu/sites/default/files/pagines_generals/coneix/punts-par-cat.pdf
https://bibliotecnica.upc.edu/sites/default/files/pagines_generals/coneix/punts-par-cat.pdf
https://www.upc.edu/idp/ca/suport-a-ledicio-de-revistes/convocatoria-dajuts-a-ledicio-de-revistes/convocatoria-dajuts-a-ledicio-de-revistes
https://www.upc.edu/idp/ca/suport-a-ledicio-de-revistes/convocatoria-dajuts-a-ledicio-de-revistes/convocatoria-dajuts-a-ledicio-de-revistes
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4.2 Dades 

A la UPC, la cultura de la publicació de les dades de recerca d'acord amb les recomanacions 

FAIR (Findable, Accessible, Interoperable i Reusable) es troba en una fase inicial de 

consolidació. S'han assolit fites significatives com la modificació de la Normativa acadèmica 

Escola Doctorat que exigeix la inclusió d'un pla de gestió de dades en el pla de recerca; 

l'establiment d'una rúbrica UPC del pla de gestió de dades; la creació d'un punt d'accés únic 

per a la gestió de les dades de recerca (web Dades de Recerca UPC), l’existència d’una 

instància UPC a CORA-RDR (CSUC)  per a la publicació de conjunts de dades (datasets), amb 

el suport del Servei de Biblioteques, Publicacions i Arxius; la preparació de DRAC per donar 

d’alta datasets visibles a FUTUR; i la realització d'una enquesta al personal investigador per 

determinar les seves necessitats d’emmagatzematge i computació. 

 

Un avenç recent cap a un estadi de maduresa ha estat l'aprovació d'una Normativa per a la 

gestió de dades de recerca. Una tasca pendent és la de complementar l’oferta institucional 

de serveis d’emmagatzematge i processament de dades. Així mateix, és imprescindible 

mantenir i ampliar l’oferta de formació en l’elaboració de plans de gestió de dades per cobrir 

les necessitats emergents. D’altra banda, i en línia amb els nous models d’avaluació 

proposats per CoARA i la darrera convocatòria de sexennis esmentada, caldria considerar la 

inclusió de datasets i codi en l’avaluació dels punts PAR, establir un repositori institucional de 

codi, i promoure campanyes per tal que codis i datasets es publiquin amb la filiació i el 

finançament degudament indicats, de manera anàloga als articles. 

    

La UPC es troba en una posició avantatjosa per assumir un lideratge en el desenvolupament 

d'espais de dades, els quals faciliten un control legal sobre la compartició i, fins i tot, la 

comercialització de les dades. La UPC ha desenvolupat solucions pròpies (UPCxels) i 

participa en iniciatives a nivell europeu (European Language Data Space). Aquestes 

infraestructures són de gran interès en un context en què el principi de "tan obert com sigui 

possible, tan tancat com sigui necessari" requereix una revisió, especialment a causa de 

l’impacte de la Intel·ligència Artificial (IA) i l'exigència de la Comissió Europea (CE) de 

considerar la seguretat de la recerca, particularment pel que fa a les dades. Aquesta qüestió 

està sent objecte de posicionament per part de CESAER, organització de la qual és membre 

la UPC.  

 

Paraules clau: FAIR, repositoris de codi, lideratge, espais de dades, UPCxels, European 

Language Data Space, seguretat de la recerca. 

 

Sinergies: competències (formació), avaluació (punts PAR)  i infraestructures (repositoris, 

serveis d’emmagatzematge i computació, espais de dades).  

https://doctorat.upc.edu/ca/repositori-de-documents/normatives-academiques/normativa-academica-doctorat-upc_catala_definitiu.pdf
https://doctorat.upc.edu/ca/repositori-de-documents/normatives-academiques/normativa-academica-doctorat-upc_catala_definitiu.pdf
https://bibliotecnica.upc.edu/investigadors/pla-gestio-dades#validar-pla-gestio-dades-tesi-doctoral
https://dadesrecerca.upc.edu/
https://cora.csuc.cat/dades-fair/repositori-de-dades-de-recerca/
https://futur.upc.edu/datasets
https://futur.upc.edu/datasets
https://govern.upc.edu/ca/consell-de-govern/consell-de-govern/sessio-06-2025-del-consell-de-govern/comissio-de-recerca/aprovacio-de-la-normativa-de-gestio-de-dades-de-recerca-de-la-upc/aprovacio-de-la-normativa-de-gestio-de-dades-de-recerca-de-la-upc/@@display-file/visiblefile/Normativa_gesti%C3%B3_dades_recerca_UPC_revisat%20SJ%20CG%202%20def.pdf
https://govern.upc.edu/ca/consell-de-govern/consell-de-govern/sessio-06-2025-del-consell-de-govern/comissio-de-recerca/aprovacio-de-la-normativa-de-gestio-de-dades-de-recerca-de-la-upc/aprovacio-de-la-normativa-de-gestio-de-dades-de-recerca-de-la-upc/@@display-file/visiblefile/Normativa_gesti%C3%B3_dades_recerca_UPC_revisat%20SJ%20CG%202%20def.pdf
https://upcxels.upc.edu/
https://language-data-space.ec.europa.eu/index_en
https://www.cesaer.org/news/research-security-as-a-collective-responsibility-empowering-universities-enabling-europe-2036/
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4.2.1 Propostes 

Línia 
d'actuació  

Proposta Responsable(s) Resultats esperat Execució Pla 
Acció 
UPC 

E2-CO-1 Donar suport a l’aplicació de la Normativa 
de gestió de dades de recerca UPC. 

Servei de 
Biblioteques, 
Publicacions i 
Arxius 

Pla de gestió de dades per cada activitat de recerca i 
publicat a UPCommons. 
Datasets publicats en repositoris i informats a DRAC. 
Formació i assessorament al personal investigador.  
Infraestructures d’emmagatzematge de dades.  

Continu E3.9 

E2-CO-2 Oferir als investigadors un catàleg de 
serveis per a dades de recerca, incloent 
emmagatzematge i càlcul, competitiu i 
compatible amb els requeriments dels 
finançadors. 

Servei de 
Biblioteques, 
Publicacions i 
Arxius,  Serveis 
TIC 

Ampliar i clarificar el catàleg de serveis de dades de 
recerca i fer-lo evolucionar d’acord amb els 
requeriments de les convocatòries de projectes 
(vinculat a E5-CO-3). 

Continu E3.9 

E2-CO-3 Definir bones pràctiques per a la 
publicació de dades de recerca (afiliació, 
finançament) per a facilitar la seva 
càrrega automàtica a DRAC, la seva 
relació amb publicacions i projectes i 
millorar la visibilitat de la institució. 

Servei de 
Biblioteques, 
Publicacions i 
Arxius 

Elaborar una guia de bones pràctiques en la publicació 
de dades de recerca. 

2026  

E2-CO-4 Seguretat dades de recerca, ús dual i IA Vicerector de 
Recerca, Àrea 
de Recerca i 
Transferència, 
Serveis Jurídics 

Monitoritzar posicionaments d’entitats de referència 
(CESAER, CE). 
Analitzar coexistència amb el Full de Ruta UPC de 
Ciència Oberta. 
Promoure les accions oportunes en termes de 
normativa, infraestructura i capacitació. 

Continu  
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4.3 Ciència participativa 

 

La Ciència Participativa esdevé un element cabdal per intensificar la interacció entre la 

universitat i la societat, fomentant una recerca que doni resposta als reptes socials, generi 

coneixement compartit i contribueixi a assolir l’excel·lència científica i la innovació 

transformadora. Aquest eix impulsa un model de recerca que integra la participació activa de 

la ciutadania, dels agents socioeconòmics i dels actors institucionals, contribuint, així, a una 

praxi científica més oberta, horitzontal i sensible a les particularitats del context.. 

 

En aquest marc d'actuació, la Ciència Ciutadana es configura com una línia d'acció prioritària, 

atès que possibilita que la societat s’involucri en les diverses etapes del procés científic, tot 

reforçant la confiança pública en la ciència i facilitant el procés d’aprenentatge col·lectiu. 

Aquest model de participació reporta beneficis tant a la institució universitària com a la societat 

en general: fomenta la cultura científica, obre noves perspectives per a la recerca 

interdisciplinària, augmenta la qualitat i la pertinència de les dades i contribueix a potenciar i 

visibilitzar l’impacte social dels projectes desenvolupats. Entre les fites assolides, es destaca 

la disposició del primer portal de ciència ciutadana del sistema universitari espanyol; la 

validació de l’interès per part de la comunitat investigadora envers la Ciència Ciutadana 

mitjançant una enquesta; l'impuls a la formació en co-creació de projectes i la seva dimensió 

social amb el projecte “La teva idea és ciència!”; la integració de la Ciència Ciutadana com a 

part del compromís social i comunitari de la institució (UPC Nexus Social). En aquesta línia, 

s’optimitzaran les sinergies existents amb el projecte REGIONS UPC, emmarcat en el 

programa Regions del Coneixement de la Generalitat de Catalunya, per potenciar la co-

creació de coneixement transformador en l'àmbit territorial. 

 

Aquest eix promou el desenvolupament d’una política institucional d’impacte social de la 

recerca, que integri mecanismes d'acompanyament, valoració i reconeixement de les 

activitats de ciència participativa. Això comprèn la definició d’indicadors de caire qualitatiu i 

quantitatiu, la implementació d’instruments per a la planificació i l'aportació d'evidències 

d’impacte, i l'establiment de vies d’integració dins dels sistemes d’avaluació (DRAC, 

currículum narratiu i processos vinculats al CoARA Action Plan). 

 

Paraules clau: ciència ciutadana, impacte social, DRAC, currículum narratiu, CoARA Action 

Plan.  

 

Sinergies: competències, avaluació i infraestructures (impacte social).

https://cienciaciutadana.upc.edu/
https://cienciaciutadana.upc.edu/ca/la-teva-idea-es-ciencia
https://govern.upc.edu/ca/consell-de-govern/consell-de-govern/sessio-02-2024-del-consell-de-govern/aprovacio-del-programa-de-compromis-social-i-comunitari-de-la-upc-nexus-social-upc/aprovacio-del-programa-de-compromis-social-i-comunitari-de-la-upc-nexus-social-upc/@@display-file/visiblefile/20240424_Programa%20de%20Comprom%C3%ADs%20Social%20i%20Comunitari%20de%20la%20UPC.pdf
https://bibliotecnica.upc.edu/sites/default/files/pagines_generals/investigadors/aneca/cv_narratiu_aneca.pdf
https://upcommons.upc.edu/entities/publication/a2cf9e82-a9fd-417f-9354-2a7af2106496
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4.3.1 Propostes 

 

Línia 
d'actuació  

Proposta Responsable Resultats esperat Execució Pla 

Acció 

UPC 

E3-CO-1 Recollir i visibilitzar l’impacte social 
de la recerca (participació 
ciutadana, divulgació, transferència 
a la societat, impacte social). 

UIRDI-GPAQ,  
Servei de 
Biblioteques, 
Publicacions i 
Arxius,  Àrea de 
Recerca i 
Transferència   

Validar un formulari de recollida 
d’impacte social al DRAC (veure E5-CO-
1).  
Recollir i visibilitzar l’impacte social de la 
recerca que es fa a la UPC.  

2026-28 E3.4, 

E5.15, 

E5.22 

E3-CO-2 Millorar l’atractiu dels estudis 
STEAM mitjançant la ciència 
participativa i posicionar la UPC 
com a referent en aquest àmbit 
davant dels centres de secundària. 

Servei de 
Comunicació, ICE 

Afegir al Catàleg d’activitats adreçades a 
secundària projectes de ciència 
participativa UPC aptes per aquest 
col·lectiu. 
Oferir un curs de l’ICE per a formació de 
professors de secundària sobre ciència 
ciutadana en base a projectes UPC. 

2026-27 E2.20 

E3-CO-3 Establir aliances sòlides amb 
entitats socials que tinguin entre 
els seus objectius la realització de 
projectes de ciència participativa, 
fomentant la participació de tota la 
comunitat UPC. 

Àrea de Recerca i 
Transferència, GIC 

Formalitzar convenis de col·laboració 
amb entitats socials que tinguin com a 
finalitat la realització de projectes de 
ciència participativa. 

Continu E5.1, 
E5.3, 
E5.28 
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Línia 
d'actuació  

Proposta Responsable Resultats esperat Execució Pla 

Acció 

UPC 

E3-CO-4 Definir mecanismes de resposta, 
coordinació i seguiment a 
demandes socials vinculables a 
ciència participativa. 

Àrea de Recerca i 
Transferència, GIC 

Flux de treball i requeriments d’eines 
necessàries per gestionar aquest tipus 
de demandes (veure E5-CO-4). 

2026 E3.4 

E3-CO-5 Ciència participativa amb el territori  Àrea de Recerca i 
Transferència,  
Servei de 
Biblioteques, 
Publicacions i Arxius 

Aprofitar les sinergies amb el projecte 
REGIONS UPC per potenciar la co-
creació de coneixement transformador al 
territori. 

Continu E3.4, 
E5.6, 
E5.28 

E3-CO-6 Fomentar sinergies a nivell català i 
de la XVU en pro de la ciència 
participativa. 

Delegat del rector 
Ciència Oberta i 
Ciència Ciutadana 

Posicionar la ciència participativa com 
eina resolució de reptes territorials, 
empoderament de la societat i lluita 
contra la desinformació. 

Continu E3.4, 
E5.6 
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4.5 Avaluació 

L’avaluació incorpora el reconeixement. L'any 2024, la UPC va instituir el Premi UPC de 

Ciència Oberta amb la finalitat de distingir les bones pràctiques en aquest àmbit. Des de 

l’esmentat any, aquest guardó és atorgat pel Consell Social. Atès que l’avaluació es 

fonamenta en dades, la UPC es va adherir a la Declaració de Barcelona, que promou el seu 

caràcter obert.  

 

La UPC es va adherir a la San Francisco Declaration on Research Assessment (DORA) l’any 

2024 i es dotà d’un pla per millorar els processos d’avaluació de la recerca, l’UPC CoARA 

Action Plan. Després d’un any de contrast i reflexió, s’ha constatat la necessitat de revisar i 

actualitzar el pla per a la seva efectiva implementació. 

 

Aquest procés comporta l'obtenció d'una perspectiva tant interna, relativa als processos i 

eines d’avaluació propis, com externa, concernent als canvis que estan essent introduïts per 

les agències d’acreditació i els organismes finançadors. Aquest coneixement ha de ser 

vehiculat per oferir suport al personal investigador en els processos d’avaluació de la recerca, 

tant a escala interna com externa. 

 

Es consideren elements determinants DRAC, el sistema d'informació de recerca actual 

(CRIS) de la UPC, així com la formació dels tècnics responsables dels processos d’avaluació 

i del mateix personal investigador. Igualment, resulta cabdal la disponibilitat de materials 

formatius, eines de suport (plantilles, accés a bases de dades, etc.) i l’acompanyament als 

investigadors per part de tècnics i personal bibliotecari des dels respectius campus. 

 

Paraules clau: CoARA Action Plan, CoARA, ANECA, AQU, currículum narratiu, nous 

indicadors, mètriques, reconeixement, Premi UPC Ciència Oberta, Declaració de Barcelona, 

DORA. 

 

Sinergies: infraestructures (CRIS), competències (formació), ciència participativa (impacte 

social). 

https://www.upc.edu/consellsocial/ca/els-premis/premi-upc-de-ciencia-oberta/premi-upc-de-ciencia-oberta
https://www.upc.edu/ca/sala-de-premsa/noticies/la-upc-sadhereix-a-la-declaracio-de-barcelona-acces-obert-recerca
https://barcelona-declaration.org/definitions/#open-research-information
https://upcommons.upc.edu/entities/publication/a2cf9e82-a9fd-417f-9354-2a7af2106496
https://upcommons.upc.edu/entities/publication/a2cf9e82-a9fd-417f-9354-2a7af2106496
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4.5.1 Propostes 

 

 

 

Línia 
d'actuació  

Proposta Responsable(s) Resultats esperat Execució Pla 
Acció 
UPC 

E4-CO-1 Premiar les bones pràctiques en 
Ciència Oberta. 

Delegat del rector 
Ciència Oberta i 
Ciència Ciutadana,  
Àrea de Recerca i 
Transferència,  Servei 
de Biblioteques, 
Publicacions i Arxius 

Seguir convocant el Premi UPC de 
Ciència Oberta del Consell Social 

Continu  

E4-CO-2 Revisar al pla d’Acció CoARA 
UPC. 

Vicerector PDI, 
Vicerector de Recerca, 
Delegat del rector 
Ciència Oberta i 
Ciència Ciutadana 

Nova versió del pla d’Acció CoARA UPC. 2026  

E4-CO-3 Identificar, analitzar i proposar 
canvis en clau CoARA dels 
processos interns d’avaluació de 
la Recerca. 

Delegat del rector 
Ciència Oberta i 
Ciència Ciutadana,  
UIRDI-GPAQ,  Servei 
de Biblioteques, 
Publicacions i Arxius,  
Àrea de Recerca i 
Transferència   

Per a cada procés, document de punt de 
partida i, si s’escau, proposta raonada de 
canvis per a ser discutida pel Consell de 
Direcció.  

2026-2027  

https://www.upc.edu/consellsocial/ca/els-premis/premi-upc-de-ciencia-oberta/premi-upc-de-ciencia-oberta
https://www.upc.edu/consellsocial/ca/els-premis/premi-upc-de-ciencia-oberta/premi-upc-de-ciencia-oberta
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4.6 Infraestructures 

La UPC disposa d’infraestructures que faciliten als seus investigadors el compliment dels 

preceptes de la publicació en obert, incloent-hi el repositori d’accés obert UPCommons, o bé 

l'ús d'un sistema d'informació actualitzat de la recerca (Current Research Information System,  

CRIS) que permet definir avaluacions internes personalitzades i, alhora, visualitzar la recerca 

a l'exterior, a través del binomi DRAC i FUTUR, ambdós de desenvolupament propi. També 

compta amb Iniciativa Digital Politècnica, que promou l’edició de publicacions digitals per part 

del personal investigador de la UPC. 

 

Aquest conjunt d'infraestructures, complementat per un marc normatiu, ha atorgat a la UPC 

una posició de lideratge que cal esforçar-se a mantenir. Pel que fa al CRIS, s'ha de continuar 

facilitant i automatitzant al màxim la recollida d’activitats i evidències, i ampliant-ne l'abast, 

per exemple, per incloure l’impacte social de la recerca. En el cas d’UPCommons, s'ha de 

vetllar per l’impacte (sobrecàrrega) potencialment provocat per la Intel·ligència Artificial (IA), 

assegurant-ne alhora la sostenibilitat operativa. Així mateix, és necessari ampliar l’ecosistema 

d’infraestructures amb la incorporació d'un repositori de codi, serveis d’emmagatzematge i 

computació, i espais de dades. 

 

S'ha de garantir la sostenibilitat d’aquesta proposta, mitjançant l'estudi de la possible 

monetització d’alguns serveis o la llicència d’altres, així com buscant la millor resposta als 

reptes que planteja la seguretat en la recerca. L’aplicació de la IA desenvolupada per la UPC 

als grans volums de dades allotjats en aquestes infraestructures ha de generar un major 

coneixement de la recerca pròpia i proporcionar un avantatge competitiu en la recerca de 

finançament. 

 

A més a més, és pertinent considerar l’existència de serveis i infraestructures consorciades. 

En primer terme, cal esmentar els oferts pel Consorci de Serveis Universitaris de Catalunya 

(CSUC): Repositori de Dades de Recerca, Pla de gestió de dades, entre d'altres. També són 

rellevants els promoguts per la Comissió Europea, com ara OpenAire, EOSC, ORE, etc., dels 

quals s'ha de valorar la idoneïtat i, si s'escau, promoure'n l’ús per part del personal 

investigador i tècnic de la UPC. 

 

L’objectiu últim és aconseguir la plena integració de les infraestructures UPC en l’ecosistema 

internacional. Per assolir-ho, serà imprescindible avançar en la interoperabilitat de les 

infraestructures de la UPC i, alhora, mantenir una atenció constant al finançament extern 

(Plan de Interoperabilidad para las infraestructuras digitales de ciencia abierta - ENCA). 

 

Paraules clau: repositori d’accés obert (UPCommons), CRIS (DRAC&FUTUR), serveis 

d’emmagatzematge i computació, espai de dades, EOSC, seguretat de la recerca, 

sostenibilitat, interoperabilitat. 

 

Sinergies: accés obert (repositoris), dades (repositoris, espais de dades), avaluació (interna, 

generació CVs).

https://www.upc.edu/idp/ca
https://www.openaire.eu/
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4.6.1 Propostes 

Línia 
d'actuació  

Proposta Responsable(s) Resultats esperat Execució Pla 

Acció 

UPC 

E5-CO-1 Millorar DRAC i FUTUR d’acord 
amb els objectius de la Ciència 
Oberta, l’automatització de les 
càrregues i posterior revisió, i la 
recollida de l’impacte social 
(divulgació, transferència de 
coneixement a la societat i 
evidències d’impacte social). 

UIRDI-GPAQ,  
Servei de 
Biblioteques, 
Publicacions i 
Arxius 

Automatització de la càrrega de datasets i 
codi a DRAC. 
Integració informació participació ciutadana 
en els projectes de recerca 
Ampliació del catàleg d’activitats de 
divulgació i de transferència de 
coneixement a la societat i creació dels 
formularis associats. 
Nou formulari de recollida de dades, 
informació i evidències de l’impacte social 
de la recerca. 
Millores a FUTUR per visibilitzar nova 
informació a DRAC. 

2026-27 E3.1, 

E3.3, 

E3.4 

E5-CO-2 Millorar DRAC per automatitzar la 
càrrega de l’activitat de recerca, 
incloent la de les entitats  vinculades 
que estiguin interessades.  

UIRDI-GPAQ Llista prioritzada d’activitats a carregar de 
manera automàtica 
Proposta tècnica de com fer aquesta 
càrrega 
Desenvolupament i validació per cada 
activitat. 

Continu E3.1, 

E3.3 

E5-CO-3 Proveir al personal investigador 
d'infraestructures 
d'emmagatzematge i altres serveis 
(computació, etc.) per a les dades 
de recerca. 

Serveis TIC Completar i fer pública la carta de serveis 
oferts als investigadors de computació, 
emmagatzematge, incloent espais de dades 
(vinculat a E2-CO-2). 

2026 E3.9 
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Línia 
d'actuació  

Proposta Responsable(s) Resultats esperat Execució Pla 

Acció 

UPC 

E5-CO-4 Proveir al personal investigador (i 
estudiantat) d’un repositori de 
codi institucional.  

Serveis TIC Anàlisi de necessitats 
Potenciar la sobirania digital, la creació 
de projectes més enllà de les unitats i 
l’explotació de les dades amb IA pròpia  

2026-28 E1.41 

E5-CO-5 Proveir d’un software de gestió 
de projectes relacionat amb 
peticions socials i ciència 
participativa. 

Àrea de Recerca 
i Transferència, 
Serveis TIC 

Software que doni resposta als 
requeriments definits a E3-CO-4 

2027-28  

E5-CO-6 Garantir el desenvolupament 
sostenible de DRAC i FUTUR 

UIRDI-GPAQ,  
Servei de 
Biblioteques, 
Publicacions i 
Arxius 

Estratègia de desenvolupament 2030 
Estudi de mercat sobre possibilitat de 
comercialització de DRAC i FUTUR 

2026-27 E3.1, 
E3.2, 
E3.3, 
E3.4, 
E3.5 

E5-CO-7 Garantir el desenvolupament 
sostenible d’UPCommons 

Servei de 
Biblioteques, 
Publicacions i 
Arxius 

Anàlisi de la càrrega del repositori i en 
particular de l’impacte de l’IA 
Disseny d’un pla de contingència  

2026-27  

E5-C0-8 Alinear-se amb les iniciatives de 
recerca de referència: EOSC 

Servei de 
Biblioteques, 
Publicacions i 
Arxius,  Àrea de 
Recerca i 
Transferència, 
Serveis TIC 

Garantir la interoperabilitat dels 
sistemes d’informació de la recerca en 
línia amb EOSC 
Seguiment iniciatives per integrar-nos a 
la EOSC Association 
Fer difusió de les oportunitats que 
ofereix EOSC a la comunitat 
investigadora. 
Crear node EOSC interuniversitari 

2026-28  
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4.7 Capacitació   

El desenvolupament de competències en ciència oberta esdevé un element essencial per a 

la transformació de la manera en què es genera, es comparteix i s’avalua el coneixement. 

En el decurs dels darrers anys, s’han desplegat actuacions de caràcter continuat adreçades 

a la difusió i consolidació d’aquestes competències. En aquest sentit, cal subratllar les sis 

edicions de la Jornada UPC de Ciència Oberta, així com els diversos Research Cafès 

dedicats a aquesta temàtica, organitzats en diferents campus de la UPC. 

Pel que fa a la formació de manera específica, s’han ofert programes dirigits al Personal 

Docent i Investigador (PDI) i al personal investigador en formació sobre ciència oberta i la 

preparació de plans de gestió de dades de recerca incloent-hi sessions formatives 

emmarcades en l’aliança Unite! (Doctoral Network in Energy Storage). Addicionalment, s’ha 

facilitat a la comunitat un webinar sobre Ciència Ciutadana i, en el context de la formació per 

al TFE, l’estudiantat de grau i màster ha rebut formació sobre com elaborar el seu treball 

acadèmic i publicar-lo en accés obert. 

Aquest eix persegueix l’objectiu de capacitar el personal investigador i tècnic en les habilitats 

necessàries per a la integració dels principis de la ciència oberta en totes les fases del procés 

de recerca, tot promovent una cultura científica més transparent, col·laborativa i orientada a 

l’impacte social, així com una recerca d’excel·lència basada en la responsabilitat, la integritat 

i el compromís amb la societat. 

 

La capacitació del personal investigador s’efectuarà tenint en compte la seva etapa 

professional, tot combinant les formacions calendaritzades d’acord amb les convocatòries 

internes i externes de major rellevància, ja sigui per a l’obtenció de finançament (per exemple, 

projectes europeus) o per a l’avaluació de la seva recerca (per exemple, complements de 

recerca), amb altres activitats no vinculades a convocatòries específiques (per exemple, 

sobre publicació en obert, plans de gestió de dades o CV narratius).    

 

Es considera oportú aprofitar l'expertesa interna per a la formació del PDI (de nou ingrés). Per 

exemple, en l'àmbit de les dades de recerca, es pot aprofitar el coneixement expert en 

privacitat i anonimització o en espais de dades i utilització per a la Intel·ligència Artificial 

investigadors que contribueixen al lideratge de la UPC en aquests camps i que poden exercir 

com a formadors per al personal investigador de la UPC. 

 

Paraules clau: formació continuada (ICE, SDP), Escola Doctorat, ALECTORS. 

 

Sinergies: (formació en) accés obert, dades, ciència participativa, avaluació i infraestructures. 

https://www.upc.edu/ca/agenda/esdeveniments/vi-jornada-upc-de-ciencia-oberta
https://bibliotecnica.upc.edu/investigadors/research-cafe
https://bibliotecnica.upc.edu/formacio/cursos-formacio/ciencia-oberta
https://bibliotecnica.upc.edu/formacio/cursos-formacio/pla-gestio-dades
https://cienciaciutadana.upc.edu/ca/recursos/introduccio-a-la-ciencia-ciutadana
https://bibliotecnica.upc.edu/formacio/cursos-formacio/bibtip-fer-bon-treball-academic
https://bibliotecnica.upc.edu/formacio/cursos-formacio/bibtip-fer-bon-treball-academic
https://bibliotecnica.upc.edu/investigadors/pla-gestio-dades
https://bibliotecnica.upc.edu/sites/default/files/pagines_generals/investigadors/aneca/cv_narratiu_aneca.pdf
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4.7.1 Propostes 

 

 

  
Línia 
d'actuació  

Proposta Responsable(s) Resultats esperat Execució Pla 
Acció 
UPC 

E6-CO-1 Ofertar accions formatives 
específiques de Ciència Oberta 
en els programes de formació del 
personal docent i investigador, 
PTGAS i dels doctorands de la 
UPC. 

Servei de 
Biblioteques, 
Publicacions i 
Arxius,  Àrea de 
Recerca i 
Transferència 

Mantenir i ampliar els cursos que 
s’ofereixen de Ciència Oberta, en 
particular en tot el que es refereix amb 
les dades de recerca (pla de gestió de 
dades, seguretat, curació, publicació, 
ús d’IA). 

Continu E6.1 

E6-CO-2 Facilitar a la comunitat 
universitària la sensibilització, el 
coneixement, el debat i la 
compartició de bones pràctiques 
en relació a la Ciència Oberta.  

Servei de 
Biblioteques, 
Publicacions i 
Arxius 

Seguir realitzant la Jornades de 
Ciència Oberta a la UPC i els 
Research Café relacionats amb 
Ciència Oberta. 

Continu  

E6-CO-3 Formar i donar suport als 
investigadors davant dels canvis 
en els processos d’avaluació de 
la recerca. 

Servei de 
Biblioteques, 
Publicacions i 
Arxius,  Àrea de 
Recerca i 
Transferència 

Formar investigadors i PTGAS si cal 
en noves metodologies d’avaluació de 
la recerca (per ex. CV narratiu)  
Donar suport específic per 
convocatòries estratègiques. 

Continu E3.1 
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5 Desplegament del Full de Ruta 

En els següents apartats s'exposa la metodologia prevista per al desplegament d'aquest Full 

de Ruta, mitjançant la presentació de l’equip de treball que assumirà la responsabilitat de la 

seva execució, el procediment establert per a la seva revisió i l'obligació de rendir comptes, 

els recursos indispensables per a la seva implementació, així com d’altres consideracions de 

caràcter transversal. 

5.1 Equip de treball UPC Ciència Oberta 

Les persones responsables de la implementació d’aquest Full de Ruta són: 

 

Pedro Díez, Vicerector de Recerca 

● Lideratge polític 

Rafael Vidal, Delegat del Rector de Ciència Oberta i Ciència Ciutadana 

● Coordinació i promoció 

Mireia de la Rubia, Directora de l’Àrea de Recerca i Transferència 

● Alineació amb el Pla d’Acció UPC (Recerca i Transferència) 

Anna Rovira, Servei de Biblioteques, Publicacions i Arxius 

● Eixos d’accés obert, dades, capacitació i infraestructures  

Lidia Herrera, Servei de Suport a la Recerca i la Innovació 

● Eixos de ciència participativa i capacitació 

Ramon Miralles, Gabinet de Planificació, Avaluació i Qualitat  

● Eixos d’avaluació i infraestructures 

5.2 Mecanisme d’aprovació, revisió i rendició de comptes 

Aquesta proposta ha de ser elevada a la categoria d'Acord del Consell de Govern, per la qual 

cosa, prèviament, haurà de ser presentada a la Comissió de Recerca. Addicionalment, es 

planteja la presentació d'un informe anual a aquesta mateixa comissió per al seguiment del 

Full de Ruta, així com per a la validació de les actualitzacions que, si escau, siguin 

necessàries en relació amb els objectius definits i les accions requerides per a la seva 

consecució. 

5.3 Recursos necessaris 

La implementació de qualsevol estratègia requereix la provisió de recursos. Aquest apartat té 

com a finalitat visibilitzar aquestes necessitats en termes de costos econòmics i de recursos 

humans, amb una atenció particular, en aquest darrer cas, a la identificació dels perfils 

professionals que actualment no es troben coberts.  

5.3.1 Pressupost 

El Pressupost UPC 2026 inclou diverses partides vinculades a accions que es relacionen amb 

propostes concretes del Full de Ruta, a les quals s'afegeix una partida de 15.000 € (SBPA - 

22990) dedicada a la Ciència Oberta, integrada en el pressupost de funcionament del Servei 

de Biblioteques, Publicacions i Arxius. 

https://govern.upc.edu/ca/consell-de-govern/consell-de-govern/sessio-06-2025-del-consell-de-govern/comissio-deconomia-i-infraestructures/aprovacio-del-pressupost-2026-de-la-upc/aprovacio-del-pressupost-2026-de-la-upc/@@display-file/visiblefile/4.-%20%20Aprovaci%C3%B3%20del%20Pressupost%202026%20de%20la%20UPC.pdf
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A banda d’aquestes dotacions, el projecte FECYT MDG-25-11937 contribueix amb 68.150,00 

€, fons vinculats a altres propostes específiques del Full de Ruta. 

 

Considerant aquesta informació, es detalla l'execució del pressupost per al 2026 i s'exposa 

un conjunt de consideracions relatives als anys esdevenidors, orientades a garantir la 

sostenibilitat del Full de Ruta. 

5.3.1.1 Pressupost 2026 

Línia 
d'actuació  

Proposta Partida Import  

E1-CO-1 Fer un ús intensiu dels acords transformatius i 
promoure la publicació en revistes diamant de qualitat 
contrastada (APCs).  

SBPA - 
62501 i 
62500  

1.053.500 € 

E1-CO-4 Donar suport a les revistes digitals i en accés obert 
editades per la UPC mitjançant la convocatòria anual 
d'ajuts i el desenvolupament i la millora dels serveis 
que s’ofereixen als seus editors. (Convocatòria d'ajuts 
a l'edició de revistes de recerca) 

SBPA - 
22665  
 

17.000 € 

E3-CO-1 Recollir i visibilitzar l’impacte social de la recerca 
(participació ciutadana, divulgació, transferència a la 
societat, impacte social). 

Projecte 
MDG-
25-
11937 

68.150 € 
 

E5-CO-1 Millorar DRAC i FUTUR d’acord amb els objectius de 
la Ciència Oberta, l’automatització de les càrregues i 
posterior revisió, i la recollida de l’impacte social 
(divulgació, transferència de coneixement a la societat 
i evidències d’impacte social). 

E3-CO-3 Establir aliances sòlides amb entitats socials que 
tinguin entre els seus objectius la realització de 
projectes de ciència participativa, fomentant la 
participació de tota la comunitat UPC. 

 3.700 € 

E4-CO-1 Premiar les bones pràctiques en Ciència Oberta (III 
Premi UPC Ciència Oberta) 

SBPA - 
22990 

2.000 € 

E5-CO-7 Garantir el desenvolupament sostenible 
d’UPCommons (millora eina anàlisi) 

SBPA - 
22990 

1.000 € 

E6-CO-2 Facilitar a la comunitat universitària la sensibilització, 
el coneixement, el debat i la compartició de bones 
pràctiques en relació a la Ciència Oberta (Jornada 
Ciència Oberta UPC,  Research Cafès).  

SBPA - 
22990 

2.500 € 

E6-CO-3 Formar i donar suport als investigadors davant dels 
canvis en els processos d’avaluació de la recerca 
(formació PDI i PTGAS, impacte social i CV narratius). 

SBPA - 
22990 

5000 € 
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Nota: la partida SBPA - 22990 també cobreix l’assistència de la UPC a les II Jornadas 

Nacionales de Ciencia Abierta de la CRUE.  

5.3.1.2 Pressupostos 2027 i més enllà: sostenibilitat del Full de Ruta 

La propostes de l’eix 5 d’infraestructures necessiten d’una inversió molt significativa i que cal 

determinar en els anys previs a la seva execució. Per assumir aquests imports es proposa 

definir una estratègia que combini: 

● Fons propis: pressupost UPC 

● Projectes competitius: 

○ Convocatòries específiques: María de Guzmán (FECYT). 

○ Convocatòries convencionals: veure casos d'èxit com ara espai de dades 

UPCxels i ecosistema casos d’ús (>6M€).  

● Comercialització DRAC&FUTUR: 

○ UIC és usuari de DRAC. 

○ Diverses institucions s’han interessat per FUTUR. 

● Ús compartit, per ex., amb entitats vinculades UPC, que ara mateix ja estan utilitzant 

UPCommons.    

L’esforç en l’eix 4, capacitació, pot intensificar-se, i per tant necessitar de més fons, si el que 

es pretén es formar en menys temps tant als investigadors, PDI i doctorands, com el PTGAS. 

Es proposa explorar les següent vies per mantenir els costos controlats: 

● Buscar sinergies, i optimitzar pressupost, amb les unitats existents dedicades a aquest 

àmbit, i.e. SDP i ICE, o que disposen de formadors, ie. Servei de Biblioteques 

Publicacions i Arxius 

○ Veure curs de Ciència Ciutadana de propera aparició dirigit a PDI i PTGAS 

finançat pel SDP 

○ Veure formació en Ciència Oberta i gestió de dades de recerca oferta a través 

de l’ICE pel Servei de Biblioteques Publicacions i Arxius 

● Projectes competitius 

○ Convocatòries convencionals: veure casos d'èxit com ara “La teva idea és 

ciència!  per proveir de formació en Ciència Ciutadana i cocreació de projectes 

(14.350 €). 

5.3.2 Personal 

Es considera que l'Equip de Treball UPC Ciència Oberta està implicat en la totalitat de les 

tasques, així com el Servei de Biblioteques, Publicacions i Arxius, l’Àrea de Recerca i 

Transferència i/o el Gabinet de Planificació, Avaluació i Qualitat, a través d'aquest equip. 

 

Sota aquesta premissa, la taula següent detalla les propostes que requereixen la participació 

d'altres unitats, amb la seva corresponent identificació. Totes les unitats esmentades han 

mantingut una relació prèvia, fruit de les accions dutes a terme en el Full de Ruta anterior. En 

alguns casos, les propostes a executar ja han estat consensuades mitjançant contactes 

preliminars, mentre que en d'altres, es requereix l'aprovació final dels Caps d'Àrea i 

Vicerectors corresponents. 

https://eventos.urjc.es/147093/detail/ii-jornadas-nacionales-de-ciencia-abierta.html
https://eventos.urjc.es/147093/detail/ii-jornadas-nacionales-de-ciencia-abierta.html
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Línia 
d'actuació  

Proposta Unitats 

E2-CO-1 Donar suport a l’aplicació de la Normativa de gestió de dades 
de recerca UPC. 

Serveis 
Jurídics 

E2-CO-2 Oferir als investigadors un catàleg de serveis per a dades de 
recerca, incloent emmagatzematge i càlcul, competitiu i 
compatible amb els requeriments dels finançadors. 

Serveis TIC  

E2-CO-4 Seguretat dades de recerca, ús dual i IA Comitè d’ètica, 
Dlg. protecció 
dades, Serveis 
Jurídics 

E3-CO-2 Millorar l’atractiu dels estudis STEAM mitjançant la ciència 
participativa i posicionar la UPC com a referent en aquest 
àmbit davant dels centres de secundària. 

ICE i Servei 
Comunicació 

E3-CO-3 Establir aliances sòlides amb entitats socials que tinguin 
entre els seus objectius la realització de projectes de ciència 
participativa, fomentant la participació de tota la comunitat 
UPC. 

GIC  

E3-CO-4 Definir mecanismes de resposta, coordinació i seguiment a 
demandes socials vinculables a ciència participativa. 

GIC, Àrea 
Aprenentatge 

E4-CO-3 Identificar, analitzar i proposar canvis en clau CoARA dels 
processos interns d’avaluació de la Recerca. 

Servei de 
Personal 

E5-CO-1 Millorar DRAC i FUTUR d’acord amb els objectius de la 
Ciència Oberta, l’automatització de les càrregues i posterior 
revisió, i la recollida de l’impacte social (divulgació, 
transferència de coneixement a la societat i evidències 
d’impacte social). 

UPCnet, 
Serveis TIC  

E5-CO-2 Millorar DRAC per automatitzar la càrrega de l’activitat de 
recerca, incloent la de les entitats  vinculades que estiguin 
interessades.  

UPCnet 

E5-CO-3 Proveir al personal investigador d'infraestructures 
d'emmagatzematge i altres serveis (computació, etc.) per a 
les dades de recerca. 

Serveis TIC 

E5-CO-4 Proveir al personal investigador (i estudiantat) d’un repositori 
de codi institucional.  

Serveis TIC, 
Càtedra 
Programari 
Lliure 

E5-CO-5 Proveir d’un software de gestió de projectes relacionat amb 
peticions socials i ciència participativa. 

Serveis TIC  
 

E5-CO-6 Garantir el desenvolupament sostenible de DRAC i FUTUR Serveis TIC i 
Jurídics, 
UPCnet 
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A continuació s’indiquen aquelles propostes que demanen de la creació de nous perfils de 

personal o el reforç de perfils existents: 

E5-CO-7 Garantir el desenvolupament sostenible d’UPCommons Serveis TIC 

E5-C0-8 Alinear-se amb les iniciatives de recerca de referència: 
EOSC 

Serveis TIC 

E6-CO-1 Ofertar accions formatives específiques de Ciència Oberta 
en els programes de formació del personal docent i 
investigador i dels doctorands de la UPC. 

ICE, SDP 
Escola 
Doctorat 

Línia 
d'actuació  

Proposta Perfil 

E2-CO-1 Donar suport a l’aplicació de la 
Normativa de gestió de dades de 
recerca UPC. 

Assessorament jurídic dades de recerca. 
En particular, per escenaris de doble ús i 
IA 

E5-CO-1 Millorar DRAC i FUTUR d’acord amb 
els objectius de la Ciència Oberta, 
l’automatització de les càrregues i 
posterior revisió, i la recollida de 
l’impacte social (divulgació, 
transferència de coneixement a la 
societat i evidències d’impacte social). 

Responsable d’impacte UPC que pugui 
recollir i analitzar indicadors d’impacte 
d’acord amb l'estratègia d’impacte que 
hauria de coordinar 
 
Persones amb perfil informàtic al Servei 
de Biblioteques Publicacions i Arxius 

E3-CO-3 Establir aliances sòlides amb entitats 
socials que tinguin entre els seus 
objectius la realització de projectes de 
ciència participativa, fomentant la 
participació de tota la comunitat UPC. 

Responsable d’impacte UPC per alinear 
aliances amb estratègia d’impacte social 
de la institució. 
 
Persones formades en impacte de la 
recerca per a donar suport a grups i 
convocatòries 

E3-CO-4 Definir mecanismes de resposta, 
coordinació i seguiment a demandes 
socials vinculables a ciència 
participativa. 

Responsable d’impacte UPC que 
dissenyi o supervisi aquests 
mecanismes. 

E3-CO-5 Ciència participativa amb el territori  Responsable d’impacte UPC per alinear 
aliances amb el territori amb l’estratègia 
d’impacte social de la institució. 
 
Persones formades en impacte social de 
la recerca per a suport a grups i 
convocatòries 

E6-CO-3 Formar i donar suport als investigadors 
davant dels canvis en els processos 
d’avaluació de la recerca. 

Personal amb perfil d’estadística 
(bibliometria) al Servei de Biblioteques 
Publicacions i Arxius 
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5.4 Consideracions addicionals: aprenentatge en obert i 

multilingüisme 

Malgrat que el present Full de Ruta s’ha centrat en sis eixos, la seva implementació no obvia 

altres dimensions de la Ciència Oberta que s'integren en una visió més àmplia d'aquesta, com 

la promoguda per la UNESCO.  

 

En aquesta línia, es valora la rellevància que el coneixement científic en accés obert es 

transformi, així mateix, en aprenentatge obert mitjançant la creació i publicació de continguts 

a plataformes com, per exemple, Aprèn UPC, ZonaVideo o MOOC UPC. Així mateix, d’acord 

amb la Iniciativa de Hèlsinki, es considera pertinent que la recerca sigui multilingüe amb la 

finalitat de facilitar la interacció i la divulgació a la societat, i de generar-hi un major impacte.  

 

https://www.unesco.org/en/open-science
https://apren.upc.edu/
https://zonavideo.upc.edu/
https://mooc.upc.edu/
https://www.helsinki-initiative.org/ca
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